
國立聯合大學教育部高等教育深耕計畫 

活動成果集錦 

 

活 動 名 稱 精實生產課程(二) 

活 動 時 間 109 年 10 月 17 日 

執 行 單 位 經營管理學系 

活動內容 

藉由辦理在地產業人才適性培訓活動-精實生產課程的舉辦，讓企業更能瞭解精實

生產的涵義，藉以提升公司的產品品質和市場的競爭力。 

一、豐田式生產管理架構 

豐田生產系統（TPS）又名豐田式生產管理，結合豐田集團的即時管理系統與

看板管理兩大系統。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



二、流動式生產：及時化及自働化 

達成生產連續流動的兩大方法：及時化及自働化，此兩種方法正是豐田生產

方法兩大支柱。 

支

柱  
即時化  自働化 

作

法  

1. 生產平準化 

2. 看板管理 

3. 生產同步化 

4. 指取料及時化 

5. 重視協力廠商的輔導  

1. 不要怕停生產線 

2. 廢除專班檢查員 

3. 把空間分配給一人 

4. 5 個連續質問（5Why） 

5. 防呆系統  

細

部作法  

1.看板系統、2.目視管理、3.防呆系統、4.多能工、5.平準化、6.

同步化、7.自動化  

 

 

 

 

 

三、小批量生產、快速換模、U型佈置 

1. 小批量生產：為了避免過量的生產與過多存貨符合市場的需求，可藉

由小批量生產達成 

 



2. 快速換模(縮短換線整備時間) 

1. 將外部整備與內部整備作業區分開。 

2. 儘可能將內部整備改變為外部整備及消除調整程序。 

3. 將整備作業完全消除。 

4. 外部整備作業的標準化。 

5. 推動平行作業。 

6. 改進外部整備作業。 

3. U 型配置的著眼點是在生產後的出入口在同一位置，具有隨時調整作業員人數

的能力，U型佈置可與「省人化」作業共同配合，直達到省人化進而培養「多能工」。 

 

 

 

四、看板管理 

1. 看板方式可以說是以物品為中心的生產活動之管理方式。 

 

2. 看板使用原則如下說明： 

1. 取貨要依照看板的指示領取。 

2. 依據看板的資訊來生產零件。 

3. 沒有看板就不生產也不傳送零件。 

4. 看板必須放在容器內。 

5. 如果有不良品應該立刻停線，找出原因加以解決。 

6. 應儘量減少看板張數。 



7. 先做好製程合理化的事情。 

五、個案分析-台灣巨大﹝捷安特﹞公司 

 

活動海報及照片 

   



  

精實生產課程(二)  解說生產管理過程 

 
 

講解流動式生產：及時化及自働化 學員問答 

 


